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EXTRAS

DIN RAPORTUL DE EVALUARE EXTERNA A CALITATII ACTIVITATII DE AUDIT
INTERN DIN CADRUL SERVICIULUI FISCAL DE STAT

in rezultatul efectudrii evaludrii externe a calitatii activitatii de audit intern din cadrul Serviciului Fiscal
de Stat (SES, evaluare desfasuratd de cdtre echipa delegati de cdtre Ministerul Finangelor in perioada
octombrie — decembrie 2020), echipa de evaluare a concluzionat c&, Directia de audit inten SFS (DAI )
reprezintd un exemplu demn de urmat pentru auditorii interni din intregul sector public, reiesind din experienta
vasta in domeniu, avand auditori profesionisti si certificati, precum si o atitudine pro-activa in ceea ce priveste
necesitatile si aspiratiile SFS.

La momentul actual, in conformitate cu prevederile Hotaririi Guvernului pentru aprobarea
Regulamentului  privind evaluarea calitdtii activititii de audit intern fin sectorul public
617/2019, activitatea de audit intern din cadrul SFS se desfdsoara in baza criteriului ,, General conform (75-
94%)”, ceea ce inseamnd c3, activitatea de audit intern indeplineste cerintele prevdzute in cadrul de
reglementare, insa necesitd imbunatatiri ale sistemului de asigurare a calitatii activitatii de audit intern, precum
s1 ale mecanismului de realizare a misiunilor de audit intern.

Urmare a evaluarii, s-a reliefat ci activitatea de audit intern a evoluat ferm si s-a dezvoltat de-a lungul
perioadei de existentd. Mai cu seama, DAI incearci sa se alinieze la zonele de risc din aria de aplicabilitate a
auditului, oferind o gama larga de servicii de consultant3 si asigurare pentru management. Pe linga auditul de
conformitate, acesta include domeniile primordiale, precum auditul TI si auditul performantei. Suplimentar,
echipa de evaluare a identificat faptul ci auditul intern acoperd in masurd suficientd aspectele ce tin de
guvernarea entitétii, riscurile §i activititile de control, toate fiind importante in atingerea obiectivului comun —
anume acel de a oferi servicii de calitate contribuabililor.

Totodaté, de mentionat ca documentul cheie pentru buna functionare a DAI a SFS reprezinti carta de
audit intern, care include o sfera larga de activitati. Suplimentar, sunt clar stabilite rolurile, responsabilitatile si
autoritatea auditului intern, precum si limitarile activitatii de audit intern.

Un aspect important este ¢ DAI a SFS a fost evaluata din dou perspective: prin prisma conformitatii
cu Standardele Nationale de Audit Intern, dar si printr-o comparatie a activitatii DAI a SFS cu Standardele
Internationale de Audit intern.

Astfel, in rezultatul analizei planurilor strategice si anuale de activitate a DAI, s-a constatat ca acestea se
elaboreazi in baza analizei de risc si sunt fundamentate conform informatiilor suficiente. insa, in comparatie
cu standardele internationale, exista citeva categorii care ar putea fi imbunittite pe aspectul ce tin de Carta de
audit §i planurile de activitate. Se recomanda ca DAI a SFS sa imbunititeasca Carta de audit prin definirea
naturii activitafilor de asigurare si consultants, completarea cu informatii relevante si suficiente a programului

relatia acestora cu evaluarea riscurilor (este detaliat expus in rapori).

in general, modul in care sunt desfasurate $i documentate misiunile de audit intern este in concordanti
cu abordarea prescrisd in standardele nationale de audit intern. Pe de alti parte, echipa de evaluare recomanda
ca planurile misiunii de audit $i programul de lucru al misiunii s fie imbunatatit, in ceea ce priveste descrierea
sferei de activitate, evaluarea riscurilor (inclusiv referinfe la riscurile de audit), precum si criteriile de audit
utilizate in cadrul misiunii.

Avind in vedere cé evaluarea externd a calitatii a fost desfisurata cu scopul de a reliefa conformitatea cu
standardele nationale §i internationale de audit intern, echipa de evaluare a identificat un set de constatiri si
recomandari, menite s imbunatateasca activitatea de audit intern din cadrul SFS. Constatirile se bazeazi pe




nformatiile oferite din partea DAl a SFS (dosare de audit, planuri, rapoarte), precum si pe interviurile de audit
la care au participat: Directorul SFS, unitatea auditata, seful DAI si auditorii interni.

In concluzie, echipa de evaluare prezintd ulterior principalele constatiri i recomandiri, care la rindul

sdu sunt expuse detaliat, in prezentul extras.

CONSTATARI:

1.

Carta de audit intern nu reflectd informatii privind responsabilitdtile conducerii SFS si a unititilor
auditate, programul de asigurare §i imbundttire a calitatii activititii de audit intern, relatia cu furnizorii
de asigurare, rolul comitetului de audit. Totodatd nu este clard delimitarea si abordarea misiunilor de
asigurare $i consiliere.

Misiunile de consiliere desfagurate in cadrul SFS nu sunt suficient de documentate, sau nu se
documenteaza deloc. Lipseste o procedurd pentru misiunile de consiliere, care ar permite includerea
cerintelor specifice, necesare pentru a documenta o misiune de consiliere.

Planul strategic al activitatii de audit intern nu este actualizat si aliniat la schimbarile parvenite in cadrul
normativ, i nu reprezinta in sine un document dinamic. Totodati, acesta nu elucideazi modul in care
auditorul intern alege domeniul de audit, avind in vedere ca doar 60% din procese sunt acoperite din
intregul univers de audit intern. Obiectivele strategice din planul strategic al activitatii de audit intern
sunt alineate partial cu obiectivele din planurile anuale si indicatorii de performanta.

Legatura dintre evaluarea si analiza riscurilor SFS si selectarea misiunilor de audit intern care urmeaza
a fi desfésurate (in baza evaludrii riscurilor) este neclari.

Programul de asigurare s1 imbunatitire a calitatii activitatii de audit intern reprezinti in sine un format
de document si nu include actiuni specifice.

Procedurile de audit, dosarele misiunilor de audit §i procesul de urmirire a implementarii
recomandarilor necesitd unele imbunitatiri (detalii in raport).

RECOMANDARI:

L.

Sef Directie :

Actualizarea cartei de audit intern, cu includerea i descrierea urmitoarelor aspecte:

Rolul si responsabilitatile conducerii SFS;

Responsabilitatile unitatilor auditate;

Prevederi despre programul de asigurare gi imbunatitire a calititii activitatii de audit intern;
Relatia cu furnizorii de asigurare;

- Rolul Comitetului de audit.

Elaborarea unei proceduri si cerinte specifice/detaliate cu privire la misiunile de consiliere si
documentarea acestora.

Actualizarea planului strategic de audit pe partea de continut, in vederea alinierii acestuia cu alte
documente relevante precum planurile anuale ale activititii de audit intern.

Elaborarea Programului de asigurare i imbunititire a calitatii activititii de audit intern cu accent pe
informatii specifice §i clare, menite si dezvolte functia de audit intern.

Asigurarea vizibilititii evaluarii riscurilor, astfel incit sd se poatd distinge trasabilitatea evaluarii
riscurilor de-a lungul intregului ciclu de audit, incepind cu planificarea strategica si anuali a activitatii,
pina la raportarea activititii de audit intern.

Imbunititirea procedurilor de audit, cum ar fi planul misiunii, programul de lucru, programul de
testare, procesele-verbale (detalii in raport).

Imbunitatirea procesului de urmérire a implementarii recomandarilor, prin reflectarea actiunilor de
urmarire in planurile anuale, rapoartele anuale, etc.
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